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An Outline of the Fields
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Critical state of  rice terraces  （population・aging rate, Jan. 1 .2016）
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Kashihara（29people・62％） Ichiu（36people・72％）

Yaeji（46people・80％） Tanono（252people・53％）

Fields（Four Rice Terrace Areas） Cultural Heritage

Basic design
(Toshiaki SAWADA)



Kamikatsu 

Town,Tokushima
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Happa(Leaves)
Business Zero Waste Activity

Forest area 85％、Composition of forests （Artificial forests 83％、Natural forests 
17％）

Ya‐ho Experience

○834 households・1699 people
○Aging rate 51.4％
（Jan.1  2016   by Kamikatsu Town Office）

Location

●



Emotionally Moving Business 
at Rice Terraces
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■1 To Create Activities

• To make use of the gift of rice terraces and 
Satoyama landscape

• To create strong impression and business
• To protect rice terraces and Satoyama 
landscape permanently
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Development of conservation oriented 
business at rice terraces and Satoyama 
landscape（Started on May 25, in 2014 25Units join）

（Emotionally Moving Business at Rice Terraces）



Emotionally Moving  Business at Rice Terraces
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Open farming Light‐up

Wedding Nordic walking

Cooperation with 
community and the young

Ownership system 

Viewpoints of Resources:
People,  Activities,  Regional challenges,  Land,  Community・Areas,  Nature・ Creatures, 
Tradition ・ Culture ,  Others



The Creation of an 
Environment for Consensus 

Building
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■2 Setting up Organizations
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Ａ Coordinate・
Produce・Research 
Organizations（２）

【１】Think tank
【６】University satellite Office

Ｃ Network Units
（３）
【７】Community NT
【８】Rice Terrace Business NT
【１１】Information Sharing NT

Ｂ Independent 
Activity Organizations  
（６）
【２】Nature experience【３】Effective 
use of rice terraces【４】Exchange 
between urban area and rural area
【５】Growing Forest【９】Promote ESD
【１０】Nordic  Walking

○Organizations leading to Emotionally Moving Business at Rice Terraces
2001‐2015 Ａ（２ ）、Ｂ（６ ）、Ｃ（３ ） Total  11 groups were organized

○Connecting Activities 
○Connecting People
○Connecting People and 
Activities

■Schumacher’s point small is beautiful
Various kinds or scale of organizations or structures, 
are needed for each purpose.

■Kinji Imanishi’s（Ecologist）activity
He created  organizations  in order to achieve the 
purpose strategically. 

Idea：Organizations exist and change to achieve the purpose 
（SAWADA）

※SAWADA :
・established：【１】【２】【４】【５】【９】
・suggested  the establishment：【７】【８】【１１】
・assisted the establishment：【３】【６】
・leader：【１】【４】【５】
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2001

1999
・Downstream of Yoshino River（Collaborative 
workshop with primary school）
・Risk Management Training

【２】ＫＳKamikatsu Nature 
Experience Study Society

（Established）

Making Ｙa‐ho Program

2002

2003

Development of CONE 
Leaders

2005
【４】NPO Sato‐no‐Genki

【Established】Ownership system 
for rice terraces

Ownership system for 
rice terrace（trial）

2013

2014

2015
【９】Kamikatsu ESD 
Society（Established）

2009

【６】Tokushima Univ. Kamikatsu 
Gakusha【Established】

【１】Kankyo‐to‐Machizukuri
（Established）

ET:think tank・DOtank

1993 Tokushima 
Landscape 
Society

Tokushima 
Workshop 
Society

Tokushima 
University

Japan Urban 
Design 
Institute

Society for Environment, Rivers and 
Education【Established】

Tokushim
a

Kamikatsu

Working Holiday（trial）

2016

2007Housing Master Plan in 
Kamikatsu（Housing measure）

Kamikats
u Town

Tokushima 
University

ＥＴ ＥＴ

【３】Kashihara‐no‐
Tanadamura（Established）

ＥＴ ＥＴLocal Local ＥＴ Local

ＥＴ

ＥＴ

ＥＴ

【５】Kamikatsu Satoyama 
Club【Established】
Growing forests

Research
ers ＥＴ Local

2014 Rice Terraces Moving 
Business

MEGUMI 
Conferance

ＥＴ
Tokushima 

Uni.

Local

ＫＳ

2013 NEAL Certified 
Organization

2014 Development of NEAL 
Leaders

ＫＳ

2013National Rice Terrace 
Summit（in Kamikatsu）

Kamikats
u Town  Tokushim

a Uni. ＥＴ

Local

【１０】Kamikatsu 
NORADICK Club
（Established）

【７】YAITAKA【Established】Community Network

【８】2014Conferance for Effective Use of Gift 
of Rice Terraces【Established】

【１１】2015Kamikatsu Tourism and Exchange 
Conference【Established】

YAITAKA Kamikats
u Town

Tokushim
a Bank ＥＴ

Local ＥＴ

MEGUMI 
Conference

Kamikats
u Town Local Activity 

Group

Activity 
Organizati

on

2016 Forest Using Project
(Start)

【１】【６】

Coordinate・Produce・
Research Organizations（２）

【７】【８】【１１】【２】【３】【４】【５】
【９】【１０】

Network 
Organizations（３）

Independent  Activity 
Organizations（６）

ＫＳＫＳ

【Information】The  Process  of  Activities

Kamikats
u Town



■3  Loose Network
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Ａ: Core
Organizations（３）

Ｂ: Community 
Activity 

Organizations 
（４）

Ｃ: Cooperative
Organizations
（in Kamikatsu)（９）

Ｄ: Cooperative 
Organizations

（ outside Kamikatsu)（７）

Ｅ：Coordinate 
Organizations（２）

Information Exchange 
meetings＋social  

gatherings
WorkshopConflict Assessment

Sharing purposes
No regulations

Sharing the course of action
No regulations

Purposes 
Regulations

Individually meetings
Explanatory meetings

Ａ Purposes  ・ Regulations

Ａ＋Ｅ Sharing the course of action・
No regulations

Ａ＋Ｂ＋Ｃ＋Ｄ＋Ｅ Sharing purposes・No regulations（Loose Network）



【 Information】 Organizations of Emotionally Moving 
Business at Rice Terraces       （２５Groups）Oct.20 , 2014
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NPO(Area cleaning 
support）

Hotel company

Airport management
company

Airline company

Railway company

Tokushima Tourist 
Association

Bridal college

Ｄ: Cooperative 
Organizations

（outside Kamikatsu）

Hot spring factory
（the third sector）

Travel agency

NPO（Exchange between 
urban and rural area)

NPO（Nature Experience 
Activities）

Nonofficial
(Exchange experiences)

NPO
(recycling for garbage）

Nonofficial
（Sake producing）

NPO(Growing forests）

Nonofficial
（Sake producing）

Ｃ : Cooperative
Organizations
（in Kamikatsu）

Tokushima 
Bank:
bank

YAITAKA:
Community 
Network

Kamikatsu 
Town :
administrati
on

Ａ:Core Organizations

Kankyo‐to‐
Machizukuri:
Coordinate   organization

Tokushima Univ. 
Kamikatsu Gakusha:
university

Ｅ: Coordinate 
Organizations

Community Network 1
（rice terraces at Yaeji area）

Community Network2
（rice terraces at Ichiu area)

Community Network 3
（rice terraces at Tanono area）

Community Network 4
（rice terrace at Kashihara area）

Ｂ: Community Activity 
Organizations  



■4 To Meet Face to Face 
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Conflict Assessment Workshops

Information exchange meetings
＋Social gatherings

Individual meetings
Explanatory meetings

Ａ Core Organizations（３）
Ｂ Community Activity    Organizations（４）
Ｃ Cooperative Organizations（in Kamikatsu)（９）
Ｄ Cooperative Organizations(outside

Kamikatsu）（７)

Ｅ Coordinate Organizations（２） Planning・Carrying out
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Community Activities in 
Kamikatsu

Emotionally Moving 
Business at Rice Terraces

・Each community acts
separately

・All participants share
information
・All participants agree and act

・Specialists don’t participate

・It takes time to agree and act
・It is difficult to realize 
attractive but minority ideas

・Each community acts in
cooperation
・Core members share 
information
・People who agree have 
action

・Specialists participate

・Quick consensus
・It is easy to realize attractive
but minority ideas 

Ⅰ: Unanimous Consensus 
Style

Ⅱ:     “Stay with This Finger” Style

Ⅱ “Stay with This Finger” Style:：People can share and broaden 
their activities

■5“Stay with This Finger” Style



■6 Focus on Invisible Process
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Business Process

Collaboration 
Building Process

Ａ

Ｂ

Visible

Invisible

Ｂ３ Forming core group ・Consensus building・Role‐
sharing・Rules for  collaboration・Creating leaders・
Information‐sharing・Establishing communication etc.
Ｂ２ Social sense of responsibility ×Enthusiasm 
×Knowledge ×Collaboration × Cyclic Capital ×
Collaboration Coordinate (=Organizer)
Ｂ１ Sharing  purpose・Collaborative  activities・
Decision‐making

○

×
※Mariko SAKAMOTO, Toshiaki SAWADA, Hideo YAMANAKA：A Study of the Frame of Cooperation and Building 
cooperation through Cooperative Projects ,  Papers of Research Meeting on Civil Engineering  Planning vol44 2011 
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O
bjects  of  Collaboration   

（Whole

）

Objects of 
Collaboration
（Individual）

Collaborative Business (Project) Business  
process

①Forming core group ②Consensus building 
within core group③Role‐sharing④Rules for  
collaboration⑤Creating leaders⑥ Information‐
sharing・ PR(Visible Activity)⑦Establishing 
communication⑧Collaboration in each group⑨
Others

Building 
Collabor
ation 
Process

Important 
Factors
＜Factors to 
Promote 
Cooperation＞

①Social sense of responsibility×②Enthusiasm×③
Knowledge×④Collaboration×⑤Cyclic Capital×⑥
Collaboration coordinate（=Organizer）

What is 
Collaboration?
＜Factors to build 
Cooperation＞

・Groups and people of different attribute
・①Sharing objects ②Activity in collaboration ③
Decision‐making

【Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ】 Overall Structure of Collaboration
（summary of Ms. Sakamoto, Mr. Sawada and Mt. Yamanaka’s view 2111

Difficult 
to see

Easy to 
see

Ｂ１

Ｂ２

Ｂ３

Ａ

Ａ

Ｂ

※Mariko SAKAMOTO, Toshiaki SAWADA, Hideo YAMANAKA：A Study of the Frame of Cooperation and Building 
cooperation through Cooperative Projects : Papers of Research Meeting on Civil Engineering  Planning vol44 2011 



○There are two processes
“Business Process” and “Collaboration Process”

○Ｐｕｒｓｕｉｎｇ only ｂｕｓｉｎｅｓｓ makes collaboration 
or organization break down
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E・F・Schumacher’s point small is beautiful
It is easier to deal with things than persons, because things 
don’t have hearts.  Communication is the most important 
when we treat with persons.



■7  The Participation of Specialists
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１ To create activities
２ Setting up organizations
３ Loose network
４ To meet face to face
５ “Stay with This Finger”

Style
６ Focus on Invisible

Process
７ The Participation of 

Specialists

Coordinate ・
Produce・Research

Network・
Cooperation

Setting up network
（new one）

Cooperation with other 
network

Roles of 
collaboration 
coordinators※

※Mariko SAKAMOTO , Hideo YAMANAKA, Toshiaki SAWADA：A  STUDY  ON  ROLLS  AND  PROBLEMS  OF  
PROFESSIONAL  COODINATOR  FOR  COMMUNITY  COLLABORATION  IN  A  RURAL  VILLAGE   USING   THE   METHOD   
OF   PROFILES    OF   PRACTITIONERS , 2016

Visible Role
・Ｉｎｃｒｅａｓｅ ｂｕｓｉｎｅｓｓ
・Holding meetings, symposia,  
explanatory meetings etc.
Problems
・Not continuous
・Be tied down by business

Invisible Role
・Ｐｒｏｖｉｓｉｏｎｓ ｏｆ ａｂｉｌｉｔｉｅｓ
・Ｆｅｅｌｉｎｇ ｏｆ ｓｙｍｐａｔｈｙ
（conversation・collaborative  work 
etc.）
・Transmission of the value
・Push participants to do self‐
decision
Problems
・Difficult to be recognized
・Personal contact is needed 
continuously

１ ２ ３

To connect resources, people 
and places

＜７Approach＞
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‐9 ‐6 ‐3 0 3 6 9

A

B

C

D

E

F

G

c.個別? 差分? 感動

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

A：情報の受信

B：疑問の解消

C：意見や議論

D：アイデア提案

E：行動の実践

F：意思決定

G：ネットワーク

a.個別集落再生活動

情報の有無 場や時間の有無 結果

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

A

B

C

D

E

F

G

b.感動ビジネス

【Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ】 Effectiveness（Survey results：Ichiu area）

※ Shinya ABE・Mariko SAKAMOTO・Toshiaki SAWADA・Takumi ISONO・Junko SANADA・Hideo YAMANAKA：A 
Study of  Effectiveness of Joint Activities To Revive Settlements through Moving Business by the Gift from Rice 
Terraces at Kamikatsu Town ,: Papers of Research Meeting on Civil Engineering  Planning vol.52 2015

Achievement Points in the Activities to Revive 
Settlements （Extraction）

※

Community Activities in 
Kamikatsu

Emotionally Moving 
Business at Rice 

Terraces

■: Information □B:places or time          Results

A: Information

B: Problem solving

C: Opinions / Discussion

D: Ideas / Suggestions

E: Action

F: Decision making

G: Network

C: Individual←Differences→EMB
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Items Details

Special Fields Proposition of policies,Consensus building,Landscape
Regional Planning,Nature experience activities

Qualifications Doctor of Engineering
Professional Engineer (Urban ＆ Regional Planning)
Tokushima Landscape Adviser
NEAL(Nature Experience Activity Leader)Chief  Instructor
Ya‐ho Qualification Test    Grade 1

Awards ・ Planning and operating the workshop of the Komatsushima Harbor：
“Waterfront Vitalization and Environment Research Center 
(WAVE),National Personal Award  July, 2002
・ Tokushima City Town Planning Design Award ： Public sector   First Prize ・
Designer（The Shinmachi River・Light landscape promenade design） January, 
2002

Patents ・Grand anchor device（Registration Number 2759258 ）
・Grand anchor device（Registration Number 2759262 ）

E‐mail  tksswduwhu@quolia.ne.jp

４


